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zȮȬȭϔȨȮȭϔŤǀƚƏϔ̂ ȫȢȞȬȞȧÕȫȞȬȬϔΨ 

 

kŤϔǺƚǜβǳŌϔņƚǜľǔŌņϔǿƘŜǘƘŜǊ 

ŦƻƻŘ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ς 

ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ς ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎǊƛǎƛǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ 

aƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗ ²ŀǊǝƳŜ 

LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

±ƛŎǘƻǊȅ ¢ƻŘŀȅΦ  

9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜϥǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ 

ǎƘƻǿǎ ǿƘȅ ŦƻƻŘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

Lǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ŦƻƻŘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ wŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǊ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ 

ǎǇŜƭƭǎ ƻǳǘ ŦƻǳǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ 

ƻǳǊ нмǎǘ-/ŜƴǘǳǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŦƻƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƛƴ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ōŀǧƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜΦ tŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻƻŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

aƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛǎƳ ǿŜ ƴŜŜŘΦ wŀǇƛŘ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻƻŘ-ǎȅǎǘŜƳ 

ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŀƎŀƛƴΦ   

! ƴŜǿ ōƻƻƪ ōȅ 

9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜ 



GƇŌģƑƚǀϔ 
9ƚǺƇŌ Υ ŀōƻǳǘ 

9ûÙÁĂĈė .ĈķûÙΥ  

!ǳǘƘƻǊΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŝŀǘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  
 

9ƭŜŀƴƻǊΩǎ ƴŜǿ ōƻƻƪ aƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗΥ 

²ŀǊǝƳŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

±ƛŎǘƻǊȅ ¢ƻŘŀȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘȅ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ŦƻƻŘ-ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƪŜȅ ƛƴ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  

! ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ./Σ 9ƭŜŀƴƻǊ Ƙŀǎ ŀ .! 
ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ tƘ5 ƛƴ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ a{Ŏ 
ƛƴ ŦƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅΦ   

§ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ  

§ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ-ǊƛŎƘ ŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ƭŀōŜƭ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

§ {Ƙƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘǳƳŀƴ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ  

§ ¢Ƙƛƴƪǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀƛǊ-ǎƘŀǊŜǎ 
ǊŀǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƭƛƳŀǘŜ-ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŦƻƻŘǎΣ 
ǘƻ ƳƻǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜ 

§ .ƭƻƎǎ ŀǘ ŜƭŜŀƴƻǊōƻȅƭŜΦŎƻƳΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ IƛƎƘ {ǘŜŀƪǎΥ ²Ƙȅ ŀƴŘ Iƻǿ ǘƻ 9ŀǘ 
[Ŝǎǎ aŜŀǘ όbŜǿ {ƻŎƛŜǘȅΣ нлмнύ 

§ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ Ǿƛŀ 

ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ŀŎǝǾƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

wŜŎŜƴǘ ǘŀƭƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ό¦YύΩǎ CǳǘǳǊŜ ƻŦ CƻƻŘ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CƻƻŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

5ǊŀǿŘƻǿƴ ./Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻƻŘ 

tƻƭƛŎȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

§ 9ƴƧƻȅǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀǝƴƎΣ ōȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƎŜ-ƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ŎƻƴŘƻ ōŀƭŎƻƴȅ 



GƇŌģƑƚǀϔ 
9ƚǺƇŌ 

Υ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎ 

 

§ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ŜŀǘΦ ²ƻǳƭŘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŦƻǊŎŜ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŜŀǝƴƎ ōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳΚ 

§ wŀǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ-ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻƻŘǎ ǎƻǳƴŘǎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŀǘΚ 

§ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀō-ƎǊƻǿƴ ƳŜŀǘ ς 
ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

§ ¸ƻǳ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŜƭǇŜŘ .Ǌƛǘŀƛƴ 
ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Iƻǿ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜΚ  

§ ²ŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-ǘŀōƭŜ ΨōƭŀŎƪ 
ƳŀǊƪŜǘΩ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǿŀǊǝƳŜΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΚ  Iƻǿ ǿƻǳƭŘ 
ǿŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘΚ  

§ ²ŀǊǝƳŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  {ƻ 
ǿƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƻŘŀȅΚ 

§ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²Ƙŀǘϥǎ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭȅΚ 

§ ¸ƻǳ ǎŀȅ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊΦ Iƻǿ 
ǎƻΚ   

§ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƳŜŀƴ ōȅ ΨƳƻōƛƭƛȊŜ ŦƻƻŘΩ ŀƴŘ 
ΨŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳΩΚ 

§ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Ŝŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΚ 

§ CƻƻŘ ŎǊŜŀǘŜǎ нр҈ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ƘǳƳŀƴ-ŎŀǳǎŜŘ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ {ƻ ǿƘȅ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ŦƻƻŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ŜƴŜǊƎȅΚ   

§ LŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŘŘǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǿƘŜƴ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜŀǘΚ 

§ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǿŀǊǝƳŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜŀǘΚ L 
Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘΦ 

§ ¸ƻǳ ǎŀȅ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻŘŀȅ ƛǎƴϥǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŬȄ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǘŀǊǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƻŘ 
ōǳŘƎŜǘǎΚ   

§ hƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ǳǘ 
/h±L5 ǇǊƻǘŜǎǘƻǊǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΚ 

§ƚľűƇűȄŌό^ƚƚņΤόČģǀǔűƏŌόkƑǈƽűǀģǔűƚƑόŤƚǀό
GƑǳűǀƚƑƏŌƑǔģƇόċűĿǔƚǀǺόíƚņģǺό 
ΦΦΦǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL 

ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǎǝǊǊƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻŘŀȅ 



§ƚľűƇűȄŌϔ
^ƚƚņΫ Υ ōƻƻƪ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

kƑǔǀƚņǜĿǔűƚƑ 
Iƻǿ ŦƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎ Ǝƻǘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ǿŀǊǝƳŜ .Ǌƛǘŀƛƴ ƛǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΦ  
 

:ȡȚȩȭȞȫϔͅΨϔ 
àǔƚǀƏϔ:ƇƚǜņǈϔČŌǀŌϔ_ģǔŬŌǀűƑťϔ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ мфолǎ 9ǳǊƻǇŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōƻƭŘ ŀŎǝƻƴΦ  
 

:ȡȚȩȭȞȫϔ͆Ψϔ 
ϔ^ǜƇƇ-àĿģƇŌϔČģǀǔűƏŌϔ^ƚƚņϔ§ƚľűƇűȄģǔűƚƑϔ 

±ƛǎƛƻƴŀǊȅ ŦƻƻŘ-ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǊŀƭƭƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 
 

:ȡȚȩȭȞȫϔ͇Ψϔ 
ċűĿǔƚǀǺϔűǈϔűƑϔǔŬŌϔ|űǔĿŬŌƑϔ 
5ƛŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǊƪΚ ! ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ŎƻǎǘΦ 
  
:ȡȚȩȭȞȫϔ͈Ψϔ 
:ƚƑƑŌĿǔűƑťϔ^ƚƚņϔǔƚϔ²ǜǀϔ9ģǔǔƇŌǈϔíƚņģǺϔ 
[ƛƪŜ ǿŀǊΣ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ōƻǘƘ 
ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŦƻƻŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΚ 
  
:ȡȚȩȭȞȫϔ͉Ψϔ 
ČŌϔ ǀŌϔ ƇǀŌģņǺϔ§ƚľűƇűȄűƑťϔ^ƚƚņ 
/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ !ŎǝǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƧǳǎǝŎŜΣ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
  
:ȡȚȩȭȞȫϔ͊Ψϔ 
~ŌǈǈƚƑǈϔŤǀƚƏϔ9ǀűǔűǈŬϔ:űǔűȄŌƑǈϔģƑņϔǔŬŌϔ§űƑűǈǔǀǺϔ
ƚŤϔ^ƚƚņ 
CƻǳǊ ōƛƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŀǊǝƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻŘŀȅΦ  
 

:ȨȧȜȥȮȬȢȨȧΨϔ 
~Ōǔόǈϔ§ƚľűƇűȄŌϔ^ƚƚņ 
²Ƙȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ƴƻǿ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǿŀǊǝƳŜ 
Ƴƻǧƻ ϥ±ƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴϥΦ 



§ƚľűƇűȄŌϔ
^ƚƚņΫ Υ ŀŘǾŀƴŎŜ ǇǊŀƛǎŜ 

άaƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǊŜ-ƛƳŀƎƛƴŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ƘƻŎƪ-Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀǊǝƳŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ƘƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǘƘƛƴƪ ƛǘǎ ŘƛŜǘ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦέ 
νϔàŌǔŬϔ|ƇŌűƑΩϔ ǜǔŬƚǀϔƚŤϔό_ƚƚņόČģǀΠό§ƚľűƇűȄűƑťό:ģƑģņģόŤƚǀόǔŬŌό:ƇűƏģǔŌόGƏŌǀťŌƑĿǺ 
 
ά! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜƭȅΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ²²LL .Ǌƛǘŀƛƴ ǘŜŀŎƘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƻƻƪΦέ 
νϔíģǀģϔ:ǜƇƇűǈΩϔÕǀŌǈűņŌƑǔΩϔAģǳűņϔàǜȄǜƄűϔ^ƚǜƑņģǔűƚƑ 
 
ά9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ .Ǌƛǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƻŘŀȅ ŀ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦέ 
νϔØƚņϔ§ģĿØģŌΩϔ ǈǈƚĿűģǔŌϔÕǀƚŤŌǈǈƚǀΩϔ^ģĿǜƇǔǺϔƚŤϔGƑǳűǀƚƑƏŌƑǔģƇϔģƑņϔôǀľģƑϔ:ŬģƑťŌΩϔĒƚǀƄϔ
ôƑűǳŌǀǈűǔǺ 

 
ά9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦέ 
νϔƑņǀŌǴϔàűƏƏǈΩϔ:ƚ-ņűǀŌĿǔƚǀΩϔ©ŌǴϔČŌģǔŬŌǀϔkƑǈǔűǔǜǔŌγϔ 
:ƚ-ƚǀņűƑģǔƚǀΩϔØģƽűņϔíǀģƑǈűǔűƚƑϔ ƇƇűģƑĿŌΩϔô| 
 
ά9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜΩǎ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊǝƳŜ ŦƻƻŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦΦΦΦ  Ǉŀƛƴǘǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 
ōǳǘ ōƻƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ōǳǘ Řƻ-ŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦέ 
νϔÕģǜƇϔ§ήϔíģǺƇƚǀΩϔGǹŌĿǜǔűǳŌϔAűǀŌĿǔƚǀΩϔ^ƚƚņàŬģǀŌϔíƚǀƚƑǔƚ 
 
ά{ƻ ƻƊŜƴ ƘǳƴƎŜǊΣ ŘƛŜǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ǎŜŜƳ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 9ƭŜŀƴƻǊ .ƻȅƭŜΩǎ aƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƻ-ŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ tǳōƭƛŎ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻƻŘΗέ 
νϔAŌľľűŌϔ^űŌƇņΩϔ:ƚƚǀņűƑģǔƚǀΩϔ:ƚģƇűǔűƚƑϔŤƚǀϔfŌģƇǔŬǺϔàĿŬƚƚƇϔ^ƚƚņϔλ:ģƑģņģμ 

 
ά.ƻȅƭŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ǿŀǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎΦ Χ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ .ƻȅƭŜ ŀǊƎǳŜǎ ƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛƴ ƘŜǊ 
ƛŘŜŀǎΦ !ƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ȅŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦέ 
ϔνϔ|űǀƄǜǈϔkƑņűŌϔØŌǳűŌǴϔÕǀƚťǀģƏΩϔ|űǀƄǜǈϔØŌǳűŌǴǈ 

 
ά.ƻǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ aƻōƛƭƛȊŜ CƻƻŘΗ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΧ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀǊƳǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦέ  
ϔνϔ§ģǔǔϔ9ŌƑȄűƑťΩϔ^ƚǀŌǴƚǀņϔ:ƇģǀűƚƑϔØŌǳűŌǴǈ 

https://www.sethklein.ca/
https://davidsuzuki.org/expert/tara-cullis/
https://euc.yorku.ca/faculty/roderick-j-macrae/
https://euc.yorku.ca/faculty/roderick-j-macrae/
https://www.newweather.org/about-us/andrew-simms/
https://www.newweather.org/about-us/andrew-simms/
https://foodshare.net/staff/paul-m-taylor/
https://www.linkedin.com/in/debbie-field-255b9113/
https://www.linkedin.com/in/debbie-field-255b9113/
https://www.linkedin.com/in/debbie-field-255b9113/


GƇŌģƑƚǀόǈϔƽǀŌǳűƚǜǈϔƏŌņűģϔģƽƽŌģǀģƑĿŌǈϔűƑĿƇǜņŌϔ:9:Ωϔ:íċΩϔ
_ƇƚľģƇϔíċΩϔģƑņϔűƑņŌƽŌƑņŌƑǔϔǀģņűƚϔǈǔģǔűƚƑǈϔģĿǀƚǈǈϔ:ģƑģņģήϔ
:ƚǳŌǀģťŌϔƚŤϔGƇŌģƑƚǀόǈϔǴƚǀƄϔģƑņδƚǀϔƽűŌĿŌǈϔǴǀűǔǔŌƑϔľǺϔGƇŌģƑƚǀϔ
ģľƚǜǔϔǔŬŌǈŌϔǔƚƽűĿǈϔŬģǳŌϔģƽƽŌģǀŌņϔűƑϔíŬŌό_ƇƚľŌόģƑņό§ģűƇΩϔíŬŌό
ċģƑĿƚǜǳŌǀόàǜƑΩϔģƑņϔƏƚǀŌή 

 

íƚϔľƚƚƄϔģƑϔűƑǔŌǀǳűŌǴϔƚǀϔǔģƇƄϔľǺϔGƇŌģƑƚǀΩϔƚǀϔǀŌƿǜŌǈǔϔģϔŤǀŌŌϔ
ƏŌņűģ-ǀŌǳűŌǴϔÕA^ϔĿƚƽǺϔƚŤϔ§ƚľűƇűȄŌό^ƚƚņΤόΨ 

GƏģűƇϔŌƇŌģƑƚǀАŌƇŌģƑƚǀľƚǺƇŌήĿƚƏ 
:ģƇƇϔͅή͈͊̈́ή͇͆̈́ῄ͉͆͊ 
 

ƇǈƚϔȗƑņϔGƇŌģƑƚǀϔģǔΨ 

ϔϔϔϔϔϔϔϔАŌƇŌģƑƚǀľƚǺƇŌ 
 

GƇŌģƑƚǀϔ9ƚǺƇŌ 
 

9ƇƚťΨϔGƇŌģƑƚǀ9ƚǺƇŌήĿƚƏ 
 

 

fűťŬ-ǀŌǈϔűƏģťŌϔƚŤϔGƇŌģƑƚǀϔ9ƚǺƇŌϔģǔΨ 

ǔűƑǺǜǀƇήĿƚƏδGƇŌģƑƚǀÕŬƚǔƚ 
ÕƇŌģǈŌόĿǀŌņűǔόzǜƇűŌόAƚǀƚόÕŬƚǔƚťǀģƽŬǺ 

 

 

 

 

 

 

 

^ƚǀϔƏƚǀŌϔƏŌņűģϔǀŌǈƚǜǀĿŌǈΩϔűƑĿƇǜņűƑťϔģϔƇűƑƄϔǔƚϔǔŬűǈϔƄűǔΨ 

ŜƭŜŀƴƻǊōƻȅƭŜΦŎƻƳκǇŀƎŜǎκƳŜŘƛŀ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

 

GƇŌģƑƚǀϔ 
9ƚǺƇŌ Υ ŎƻƴǘŀŎǘ 
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